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DENEYIM
Mart 2005-  Bugiine kadar

LOJISTIK YONETIM DANISMANI

Istanbul Tiirkiye

Lojistik sirketlerde veya lojistik sektoriine destek veren kuruluslarda

Yeni sirket kurulusu ve yapilandirilmasinda

Is plani, Fizibilite ve biitce hazirliginda

Eleman temini ve egitiminde

Is baglantilarinin kurulmasinda

IT alt yapisinin sisteme alinmasinda

Kurumsallasmalarinda

Is siireglerinin iyilestirilmesinde

Uriinlerin sektore uygun sekilde hazirlanmasinda

Sektor ile baglantilarinin kurulmasinda taninmalarinda

Basin, yayin organlari, sektor kuruluslari ile baglantilarinin kurulmasinda
Aktif pazarlamalarinda

Kurumsallagmalarinda ve yonetim organizasyonlarinda,

Yazilim uygulamalarinda

Stirec analizlerinde, iyilestirilmelerinde

Tedarik¢i ve miisteri s6zlesmelerinin yonetilmesinde

Insan kaynaklarinin segiminde, egitiminde ve degerlendirilmesinde
Lojistigin sirket i¢i kadrolarina, miisterilerine ve tedarikc¢ilerine 6gretilmesinde

Fuar, kongre ¢alismalarinda

Diizenlenmesinde

Icerik belirlenmesinde

Konusmaci se¢iminde

Duyurulmasinda, katilimc1 yaratilmasinda
Aktif konusmaci olarak katilimda

Danigman kuruluslar adina ve bagimsiz olarak “Tedarik Zinciri Yonetimi”, “Lojistik
Yonetimi “ ve “Depo-Dagitim Merkezi Y 6netimi “ konulu toplu seminerleri veya
kurumsal seminerler vermektedir.



Nisan 2004- ARAS LOGISTICS A.S.
Subat 2005  Genel Miidiir
Istanbul Tiirkiye

Aras Logistics A.S. Aras Holding biinyesi i¢inde lojistik hizmet vermek i¢in kurulmus
bir sirkettir. Yonetim Kurulu Baskan1 Celal Aras; Aras Logistics’in, Aras Cargo’nun
stratejik is birligini de saglayarak sektordeki biiyiik sirketler arasina girmesi ve tiim
Tiirkiye’de yapilanmasi ile ilgili bir igin kurulmasini talep etmistir.

Aras Logistics yapilandirilmis, 5 yillik bir is plant hazirlanmis ve bu plan ¢ergevesinde
Tiirkiye nin Istanbul, Izmir, Ankara, Bursa Adana basta olmak iizere diger biiyiik
sehirlerinde bir dagitim ag1 kuracak ve calistiracak is alt yapist kurulmustur.

Nisan 2004 tarihinde Genel Miidiir olarak goreve basladiktan sonra yaptiklari;

e 5 Yillik biri is plant hazirlanmigtir. Vizyon, misyon, hedefler, stratejiler,
SWOT analizleri

e Personel is, gorev, yetkinlik ve psikolojik tanimlarinin yapilmasi ve personel
se¢imi

e Tanitim, i§ gelistirme, pazarlama, mali isler, bilgi islem, insan kaynaklari,
halkla iligkiler departmanlarinin yapilandirilmasi, organizasyonu

e Alemdar 5.500 m2 izmir 2.500 m2 dagitim merkezleri kiralanmis ve
calistirtlmas.

e Banat Firca Sanayi, Interspor Tiirkiye dagitimlari, Birebiri iletisim sanal

market .

Fuar, konferans, seminer ¢aligmalari

Basin , sektor dernekleri, iiniversiteler ile iliskiler

Pazar yaratma ¢alismalarina miisteri ziyaretleri ile destek

1 Milyon Dolarlik 2004 cirosu, 10 Milyon Dolarlik 2005 plani ile

desteklenmistir

Rakip aktivitelerinin takibi ve dosyalanmasi

e Sube ve Dagitim Merkezi acilmasi, yapilandirilmasi

Ocak 2002 - ARKAS LOJISTIK DAGITIM, DEPOLAMA ve TASIMACILIK A.S.
Ocak 2004  Kurucu Genel Miidiir
Istanbul, Tiirkiye

Arkas Lojistik Ocak 2002 Tarihinde Arkas Holding’in bir sirketi olarak kurulmustur.
Yonetim Kurulu Bagkani1 Lucien Arkas, Arkas Holding’in hizmet yelpazesinde
uluslararasi tasimanin bagina ve sonuna eklenecek olan tagimacilik, depolama ve
dagitim hizmetlerinin verilmesi amaciyla yeni bir sirket kurulmasini istemistir.

Arkas Lojistik A.S. sifirdan kurulmus, hizmet vermeye baslamis, yeni is olanaklar
yaratmis ve 2 yil sonunda sektdriin bilinen ilk 5 kurulusu arasina girmistir.



Ocak 2002 tarihinde Genel Miidiir pozisyonunda goreve basladiktan sonra yaptiklari :

e 5 Yillik bir ig plan1 yapilmasi, yillik revizyonlar

e Organizasyon semasinin hazirlanmasi, vizyon, misyon, hedef, strateji, SWOT
analizleri

e Personel is, gorev, yetkinlik ve psikolojik tanimlarinin yapilmasi ve personel
se¢imi

e Yeni is yerinin kiralanmasi, désenmesi ve ¢aligmaya baglanmasi

e Tanitim, i gelistirme, pazarlama, mali isler, bilgi islem, insan kaynaklari,
halkla iligkiler departmanlarinin yapilandirilmasi, organizasyonu

e Pmar Su, Betek Boya, Balkiipii Seker, Gima Endi lojistik Operasyonlariyla
ilgili aktivitelerinin baglatilmasi

e Fuar, konferans, seminer ¢aligsmalari

e 2002 ,2003 ve 2004 biit¢elerinin hazirlanmasi

e Basin, sektor dernekleri, tiniversiteler ile iliskiler

Pazar yaratma ¢alismalarina miisteri ziyaretleri ile destek

40 kisilik, 10 Milyon Dolarlik Sirket yonetimi, istatistik, raporlama

Rakip aktivitelerinin takibi ve dosyalanmasi

Sube ac¢ilmasi, yapilandirilmasi

Yeni genel miidiir adayinin yetistirilmesi

Ocak 1999 - BORUSAN LOJISTIK DAGITIM, DEPOLAMA ve TASIMACILIK
A.S. - Aralik 2001  Kurucu Genel Miidiir

Istanbul, Tiirkiye

Borusan Holding iist yonetiminin Lojistik sektdriine girme karari iizerine Borusan
Holding’in liman isletmesi, karayolu ve giimriikleme, dis ticaret yapan 3 sirketi
birlestirilerek bir lojistik sirketi haline getirilmistir. 3 yil iginde biiyiik oranda grup
sirketlerine hizmet veren bir yapidan % 45 oraninda grup disina hizmet veren bir
yapiya ulagsmistir. Gemlikte yeni iskele insaat1 yapilmis, makineler alinmis,yeni
depolara ve depolama alanlar1 agilmis, cevre diizenlemesi yapilmis ve Borusan
Lojistik Diinya Gazetesi tarafindan lojistik sektoriintin ilk 3 kurulusundan biri olarak
secilmisgtir.

e Ocak 1999 tarihinde Genel Miidiir pozisyonunda goreve bagladiktan sonra
yaptiklari

e Sirket Birlesmeleri ve Borusan Lojistik A.S. nin kurulusu

e Yeni is yerine tasinilmasi, dekorasyonu ve yerlesimi

e Arthur Andersen Consulting firmasi ile mevcut durum, hedef plan, master plan
caligmasi, proje bazinda stratejik is birligi anlagmasi

e Organizasyon semasinin hazirlanmasi, vizyon, misyon, hedef, strateji, SWOT

analizleri

5 Yillik bir is plan1 yapilmasi, yillik revizyonlar

Bilgi islem altyapisinin kurulmasi SAP uygulamasi

CAT Logistics Belgika ile iliski kurulmasi ve stratejik is birligi anlagsmasi

Mitsui Tiirkiye ile stratejik is birligi anlagmalar1 yapilmasi

Mearsk ve Turkon line’leri ile servis anlagmalari,

Glimriik Hizmetleri i¢in Borgiim A.S., Servis hizmetleri i¢in Borser A.S.

sirketlerinin kurulmasi, Bu sirketlerde yonetim kurulu baskanligi



o Lojistik sektdriiniin olusturulmasi ¢aligsmalari, dernekler de yonetim kurulu
tiyelikleri, konferanslar, iiniversitelerle iligkiler

e Uluslararas1 seminerler, konferanslar ve sektor ziyaretleri

e Netas, Turkcell, Pinar Su, BP, Renault, Pinar Gida sirketleriyle yapilan
tagimacilik ve lojistik hizmetlerinin alinmasi ve organizasyonu

e izmir subesinin acilmasi

e 300 Kisilik, 35 Milyon Dolarlik, 100 araclik bir sirket yonetimi

e Borusan Lojistik 2000 yilinda sektoriin en basarili sirketi sec¢ilmistir

Ocak 1994 - BORUSAN MAKINA SERVIS ve TIC: A:S. -

Aralik 1998  Kurucu Genel Miidiir Yardimcist (Satis Sonrast Hizmetler) ve EX-
Com iiyeligi

Istanbul, Tirkiye

Caterpillar Inc.’nin Tiirkiye’de 50 yildir temsilciligini yapan Cukurova Ithalat
A.S.’nin temsilciliginin iptali tizerine 50 kurulus arasindan Dogus Holding ve Borusan
Holding iki aday olarak se¢ilmistir. Borusan Holding 4 kisilik bir uzman grubu
secerek Caterpillar’a bir teklif hazirlamigtir. Teklifin Mart 1994°de onaylanmasi
iizerine May1s 1994 Tiirkiye’de Caterpillar is makinelerinin satisi, servisi ve yedek
parca temini konusunda ¢alismak tizere Borusan Makine Servis ve Tic. A.S.
kurulmustur.. Teklifin onaylanmasi tizerine Borusan Holding iist yonetimi tarafindan
Tiirkiye’de Caterpillar yedek parca satisi, servis hizmetleri ve egitimden sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi olarak goreve baslamis, 5 yillik ¢alismasi sirsinda 7 farkli
bolgede servis ve yedek parca hizmetlerinin kurulmasindan sorumlu olarak ¢alismistir.

Caterpillar biinyesi i¢inde Ortadogu’dan sorumlu ig gelistirme ve yeni teknolojilerin
uygulanmas1 komiteleri tiyesi olarak uluslar arasi ¢caligmalarda bulunmus, Cat
yaglarinin Turkiye’de satilisina baslatmis ve 140 iilke arasinda en ¢ok yag satan 3.
iilke olma bagarisini saglamistir. Ge¢gmis 50 y1l icinde dnceki temsilcinin sattigt yillik
yedek parcalarin 2 misli yedek parca satigin1 saglamigtir.

Ocak 1994 tarihinde Genel Miidiir Yardimcis1 pozisyonunda goreve basladiktan
sonra yaptiklar

e Teklifin hazirlanmasi ve 10 yillik is plani yapilmasi

Executive komite iiyesi olarak sirketin diger hizmetlerinde sorumluluk
alinmasi

Yedek parc¢a temin ve dagitim altyapisinin kurulmasi ve karli olarak ¢aligmasi
Servis hizmetlerinin Caterpillar standartlarinda 7 farkli bolgede verilmesi
Yillik servis anlagmalari sisteminin uygulamaya konulmasi

Egitim teskilatinin kurulup sirket i¢i ve miisteri egitimlerinin yonetimi
Yedek parca ve servis bilgi islem altyapisinin kurulmasi

Yag analiz laboratuarinin kurulmas: ve 1 Milyon yag analizine ulagiimasi
Rakiplerle rekabet stratejileri olusturulmasi

7 farkli bolgede 40 Milyon Dolarlik ciroya sahip 250 kisi yonetimi

Borusan Holding 1.K., bilgi islem, Avrupa Birligi, kurumsal tanitim, yeniden
yapilanma projelerinde ekip tiyesi olarak gérev yapilmasi

e Konferanslara, seminerlere, tanitim toplantilarina katilim



Nisan 1985 - INMAK Ltd. Sti, STOK Dis Ticaret Ltd. Sirketi, INMAKSAN Ltd Sti
Aralik 1993 Genel Miidiirliik ve Sirketlerde Ortaklik
Istanbul, Tiirkiye

Caterpillar is makinelerinin yedek pargalarinin satis1 amaciyla ithalati, temsilciligi,
yerli liretimi, yurt i¢i bayiligi, Epson Bilgisayarlarinin bolge bayiligi, John Deere
bigcerdover yedek parcalarinin Irak tarim bakanligina ihracati konularinda calisan aile
sirketinin 6 sehirde subelerinin agilmasi, yeni sirketlerin kurulmasi ve yonetilmesi
konularinda calisti.

Italya, Almanya, isvi¢re, ABD iilkelerinden Caterpillar i¢in yedek parca iireten 20 ‘ye
yakin markanin temsilciligi aldi, ithalat glimriikkleme ve pazarlama caligmalar1 yapti.
Tiirkiye’nin Caterpillar temsilcisi olan Cukurova Dis Ticaret A.S. den sonra en biiyiik
satig sirketini organize etti. Irak tarim bakanliginin talebi ile Ata Dis Ticaret kanali ile
bir y1l iginde 30 kamyondan fazla John Deere yedek parcasini Tiirkiye’de trettirdi ve
ithrag etti. Sirketlerin mali islerinden sorumlu olarak da calist1.

Hava kuvvetlerinin ve kara kuvvetlerinin yedek parca teminlerinde pazar arastirmasi
ve malzeme temininden sorumlu olarak hizmet verdi.

Ocak 1985 tarihinde sirket ortagi ve genel miidiir pozisyonunda goreve bagladiktan
sonra yaptiklari

Sirket i¢inde mali isler departmanini kurdu, Merkezi Istanbul’a tasidi.

Bilgi Islem altyapisini kurdu, yazilimlar uygulads.

Yeni subelerin agilmasini organize etti

Yurt dis1 baglantilarini sagladi bir ¢ok firmanin temsilciligini ald1

Yurt i¢cinde bayilik sistemi olusturdu ve yerli {iretilen iirlinlerde tek saticilik,

bolge bayiligi ve bayilikler aldi.

e lrak ile John-Deree yedek parga ihracati ¢aligmasi yapti ve Ata Dis Ticaret
A.S. lizerinden gegirdi.

e 50 Kisilik bir ekibin yonetimini yapti.

Aralik 1983 - AN-PA Anadolu Pazarlama ve Dagitim A.S.
Mart 1985  Satig Sonras1 Hizmetler Miidiirliigii
Istanbul, Tiirkiye

Lombardini Italya lisansi ile tek ve ift silindirli benzinli ve dizel motorlar iireten
Anadolu Endiistri Holding’e bagli Celik Montaj A.S. nin satis , yedek parca ve servis
hizmetlerini veren AN-PA Anadolu Pazarlama A.S.’de satis sonras1 hizmetler
departmaninin kurulmasinda ve yeniden yapilanmasinda ¢alisti. Tiim Tiirkiye’de 4
Bolgede 100 adet civarinda yetkili satig ve servis noktalarinin organizasyonunu yapti.
Yedek par¢a deposunun yenilenmesi, Bilgi isleme gecilmesi, yedek parga
kataloglarinin hazirlanmasi, servis egitiminin yapilmasi, motor satisina destek
amaciyla yeni iiriin gelistirilmesinden sorumlu olarak ¢alisti.



Aralik 1983 tarihinde Satis Sonras1 Hizmetler Miidiirii olarak goreve basladiktan sonra
yaptiklari

Mevcut i§ yerinin yenilenmesi

e Yedek parga stoklarinin minimize edilmesi ve kontroliiniin saglanmasi,

e ithalat sisteminin hizlandirilmasi

e Servis ve yedek parca kitaplarinin Tiirk kullanicilarin anlayacagi hale
getirilmesi

Dagitim aginin kurulmasi

Yetkili servilerin egitimi ve diizene sokulmasi

Lombardini italya ile iligkilerin artirilmasi

Tiirkiye’ye motor kullanan yeni {iriinlerin numune olarak getirtilmesi ve yerli
sanayide Uretim kapasitesi kazanilmasi

e Garanti, kalite artig1 ve yeni tirlin gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasi

Eyliil 1978 - AN-PA Anadolu Pazarlama ve Dagitim A.S.
Kasim 1983 Ankara Bélge Miidiirii
Ankara Tirkiye

Lombardini italya lisansi ile tek ve cift silindirli benzinli ve dizel motorlar iireten
Anadolu Endiistri Holding’e bagli Celik Montaj A.S.’nin Ankara Bolge Miidiirligiinii
kurdu. Once bir ofiste 3 kisi ile baslayan ve Ankara sehir smirlar1 iginde, bayilere,
resmi kuruluslara ve sanayicilere yillik 200 adet motor satisin1 kapsayan ¢aligsmasi. 2
yil sonra 3 katli bir is yerinde tasinmasi ile devam etti. Geride kalan 3 y1l boyunca
Karadeniz Bélgesi, i¢ Anadolu Bélgesi ve Dogu Anadolu bélgesinde 40 adet bayi,
servis agini igeren 40 kisilik bir kadro ile 12.000 adet motor satigina kadar ulasan bir
teskilatin calisir vaziyette devrine kadar siirdii.

Eyliil 1978 tarihinde Ankara Bolge Midiirii olarak goreve basladiktan sonra
yaptiklar

e Lombardini motorlarinin sanayicilere ve resmi kuruluslara tanitimi

e Motor pazari yaratmak amaciyla jeneratdr, betonyer, su pompasi, kiigiik is
makineleri iiretebilecek kuruluslara numune temini, projelendirme,
miihendislik hizmetleri, iiretim destegi seklinde yardimlarda bulundu.

e Ankara icinde baglayan bayilik teskilati organizasyonu Ankara’nin ilgelerine,
komsu sehirlere, tiim Karadeniz, I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bdlgelerine
kadar genisledi.

e Bolge servis ve yedek parca dagitim hizmetlerini baslatti,

e Satis teskilatin1 kurdu, satis konusunda egitti,

e Resmi dairelerle yapilan temaslarla Lombardini motorlarinin sartnamelere
girmesini sagladi

e 30 Kisilik bir ekibi yonetti



Ekim 1975-  Anadolu Endiistri Holding A.S.
Agustos 1978 Teknik Sang Uzmani
Ankara, Tirkiye

Anadolu Endiistri Holding’e baglh sirketlerin Ankara’da Ticaret Bakanligi, Sanayi
Bakanligi, DPT, Tesvik Uygulama, TSE, ve diger resmi kuruluslarindaki islerinin
takibi i¢in ¢alisan Ankara Bolge Miidiirliigiinde, islerin takibinde ¢ikan teknik
sorunlarm ¢dziimii ve bosta kalan zamanda Lombardini italya lisansi ile yeni
tiretilmeye baslanan tek ve ¢ift silindirli benzinli ve dizel motorlarin resmi kuruluslara
ve sanayicilere satig1 amaciyla goreve basladi.

Ekim 1975 tarihinde Teknik Satis Uzmani olarak goreve basladiktan sonra yaptiklari

e Anadolu Endiistri Holding’e bagli sirketlerin resmi kuruluslardaki teknik
igerikli islerinin sonuglandirilmasi
e Lombardini motorlarinin sanayicilere ve resmi kuruluglara tanitimi

Agustos 1974- ACA Limitet Sirketi
Mayis 1975 Sirket Ortagi
Ankara, Tirkiye

TEK’da birlikte ¢alisan 3 arkadasin askerlik dncesi zamanlarint degerlendirmek
amactyla kurduklari bir sirkettir. Yurt disindan Orijinal Caterpillar pargalarini paralel
ithalatla getirmis ve ingaat sirketlerine pazarlamistir. Makine temsilciligi yapmuistir.

Agustos 1973-Tiirkiye Elektrik Kurumu Ozel Projeler Dairesi
Temmuz 1974 Ozel Projeler Miihendisi
Ankara, Tiirkiye

ODTU makine Miihendisligi boliimdeki mastir dersleri sirasinda 3 yarim giin izinli
olarak ¢alismistir. Universite son senesinde aldig1 grenim bursunun mecburi ¢alisma
stiresi bitiminde ayrilmistir. Calismasi sirasinda FIAT Gaz tiirbinlerinin sartname
hazirligi, ihale hazirligy, teknik degerlendirme ve sonuglandirma ¢alismalarinda
bulunmus. Kombine 1s1 santralart ile ilgili raporlar hazirlamistir.



EGITIM
1968-1974 ORTA DOGU TEKNIiK UNIVERSITESI

Makine Miihendisligi Fakiiltesi Seref Ogrencisi

Ankara, Tirkiye

1962-1968 BAHCELIEVLER DENEME LiSESi

Ankara, Tirkiye

SOSYAL AKTIiVITELER

CLM Counsul of Logistics Management ( Counsul of Supply Chain Management
Professionals) iiyesi ve Tiirkiye Dernekleri temsilcisi

3 yil iist iiste CLM’in Amerika’daki konferanslarina katilmistir

2 Y1l Northwestern Universitesi Chicago’da Lojistik Yénetimi Executive Sertifika programina
katilmustir.

ODTU mezunlar dernegi iiyesi.

Bayrampasa Rotary Kuliibii kurucu iiyesi. 1993-1994 donemi Rotary Kuliip Bagkani. Halen
Zekeriyakoy Rotary Kuliibii iiyesi. Bayrampasa ve Zekeriyakdy Rotaract Kuliipleri kurucusu.
Zekeriyakoy Interact Kuliibii Kurucusu. 2004-2005 y1l1 Interact 2420. Bolge Komitesi Bagkant

MARLIM Marmara Liman Isletmecileri derneginde Yonetim Kurulu Uyeligi Yapt: 2001 -
2002

UTIKAD Forwarderlar ve Lojistikciler derneginde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 ve
Lojistik Komite Kurucu Bagkanligi yapt1 2001-2006 halen bagkan1 olarak ¢aligiyor

UND Uluslararasi Nakliyeciler Derneginde Lojistik Komitesi Kurucu Bagkanligi yapti 2002
LODER Lojistik Dernegi Baskan Yardimcist

Yeditepe Universitesinde Temel Lojistik dersi verdi 2002.

Lojistikle ilgili tiim iiniversitelerde konferanslar vermektedir.

Mastir ve doktora 6grencilerine danigsmanlik yapmaktadir. Sektorel arastirmalara destek
vermektedir.

Son 6 yildir Tiirkiye’de diizenlenen tiim lojistik konferanslarinda, sertifika programlarinda
konusmact,. panel baskani veya konferans basgkani olarak goérev almistir

Insan Kaynaklari, Kriz yonetimi, Performans yonetimi, Uluslararasi Ekonomi, Bilisim
kongrelerinde konusmaci olarak katilmistir.

7 Yildir Diinya gazetesinde Genis A¢1 basligi altinda lojistik konusunda haftalik kdse yazilari
yazmaktadir.

Sektorel dergilerden Lojiturk, Lojistik, Dergi L , Isletmelerde Evrim,, Is’te Performans
dergilerine her ay. diger dergilere de degisen periyotlarla 6 yildir sektor ile ilgili yazilar
yazmaktadir.

Sektor dergilerinde yayin ve danigma kurulu iiyeligi sorumlulugu tasimaktadir.

Istanbul Ticaret Universitesinde Lisans Ustii 6grencilerine “Temel Lojistik” dersi vermektedir.



